
КȺɎȿȾɊȺ ɈȻЩȺə ȽɂȽɂȿɇȺ 

ɞɨɰɟɧɬ ȿɥɟɧɚ ɑɨɛɚɧɭ 



 Ɍɪɭɞ ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ; 
- ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

 

 



  Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɟɣ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢɝɪɚɸɬ 

ɪɨɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

 ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ (72,1%),  
 ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (22,6%),  
 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ (4%), 
 ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (1,3%). 



 Нɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя 
ɩɪɨфɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ (22,7%), 

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 
(21,3%),  

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
(14,7%),  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ (14,6%), 

 ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ (13,4%). 



  Шɭɦ – ɯɚɨɬɢɱɧɚɹ ɫɦɟɫɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɡɜɭɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɜɵɫɨɬɵ ɢ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ.  

  Ɉɛɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɲɭɦɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚ ɐɇɋ, ɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ – ɧɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 
ɧɚ ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. 

  Ɉɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɤɬɪɚ ɲɭɦɨɜ, 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɵɲɰ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɵɥɢ ɢ 
ɜɢɛɪɚɰɢɢ. 



  ȼɪɚɱ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɲɭɦɨɦ ɨɬ 

ɜɵɫɨɤɨɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, 
ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɜ, ɞɪɭɝɨɣ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ. Эɬɨɬ ɲɭɦ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɨɪɨɝ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

 



  Вɢɛɪɚɰɢɹ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɟ ɬɟɥɭ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɝɨ ɱɚɫɬɹɦ. 

  ȼɢɛɪɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

- ɉɟɪиɨɞичɟɫɤɭɸ (ɨɛщɭɸ). Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ 

ɦɟɧɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦ. ɉɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɥ, ɫɬɟɧɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 

- Аɩɟɪиɨɞичɟɫɤɭɸ (ɦɟɫɬɧɭɸ). ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɭɤɢ, ɞɟɪɠɚɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɣ 

ɜɢɛɪɢɪɭɸɳɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ. 



  Ɉɛɳɚɹ ɢ ɦɟɫɬɧɚɹ ɜɢɛɪɚɰɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ 

ɫɨɱɟɬɚɧɨ. ɂɯ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ  

ɲɭɦɨɦ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɢɛɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɥɚ, 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 



  Кɨɦɩɥɟɤɫ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɯɫɹ ɭ ɥɢɰ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɢɛɪɚɰɢɢ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ. 

 

  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɨɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 



  Ɋɚɞɢɚɰɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ - 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɦɚɥɵɯ ɞɨɡ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ 

ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.  



  Кɨɧɬɚɤɬ ɫ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɥɥɟɪɝɟɧɚɦɢ - 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɥɥɟɪɝɟɧɚɦɢ 

ɭ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦ ɜɪɚɱ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɧɭɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɟɦɟ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɪɚɱɢ 

ɠɚɥɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɯɨɫɬɶ ɤɨɠɢ,  
ɝɢɩɟɪɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ, 
ɚɤɪɢɥɚɬɚɦ, ɚɧɟɫɬɟɬɢɤɚɦ ɢ ɝɢɩɫɭ. 

 



  Кɨɧɬɚɤɬ ɫ ɬɨɤɫɢɱɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ -  

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɟɡɢɧɮɟɤɬɚɧɬɨɜ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɭɛɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɢ ɨɱɟɧɶ ɬɨɤɫɢɱɧɵɟ.  

   

   ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 



  Кɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ  

-  ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɤ ɜɪɚɱɭ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɭ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ, ɫ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ (ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ ɥɟɝɤɢɯ, ɝɟɩɚɬɢɬ, ɈɊɁ ɢ 

ɞɪ.). 

   



  ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɦɢɤɪɨɛɨɜ ɨɬ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ ɜɪɚɱɭ. 

 

ɉɨɥɨɫɬɶ ɪɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɚɤ ɛɵ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɨɦ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɤɚɪɢɨɡɧɵɯ ɠɟ ɩɨɥɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ 

ɱɢɫɥɨ ɜɢɞɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ. 



  ɋɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɟɥɤɢɯ ɦɵɲɰ ɪɚɛɨɱɟɣ ɪɭɤɢ - ɜ 

ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɯ ɬɨɧɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɪɭɤɨɹɬɨɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɬɨɦɨ-

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɤɢɫɬɢ. Эɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɧɟɪɜɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɪɭɤɢ.  

       

     

 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɨɥɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 



  Нɟɪɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ - ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ ɫ 

ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɪɨɣ ɡɭɛɧɨɣ ɛɨɥɶɸ ɢ ɛɨɹɡɧɶɸ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ ɜ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ. 

ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɪɚɱɭ.  

  ɍ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ ɭɱɚɳɚɟɬɫɹ 

ɩɭɥɶɫ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɪɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ.  

  Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ.  

 

 



  Фɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɜɪɚɱɟɣ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ - ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ, ɧɚ 

ɛɥɢɡɤɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ. 

ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ  

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦ 

ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 

ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɹɜɥɟɧɢɹ ɚɫɬɟɧɨɩɢɢ ɢ ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ. 

 



  Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜ ɦɢɪɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

  Ɏɨɬɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɚɦɟɲɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɚɫɬɨɨɛɪɚɡɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɝɨɬɨɜɨɦ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɫɬɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɬɭɪɨɜ ɡɭɛɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɩɚɫɬɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. 

  ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɚɫɬɵ ɜɯɨɞɢɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ — 

ɤɚɦɮɚɪɨɯɢɧɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɦɨɳɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɥɭɱɟɣ ɫɢɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 400-500 ɧɚɧɨɦɟɬɪɨɜ 

(ɧɦ) ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɞɢɤɚɥɵ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ . 
 



  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɢɧɟɝɨ ɫɜɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ — 

ɮɨɬɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɥɚɦɩɵ, ɢɥɢ 
ɮɨɬɨɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɬɨɪɵ (Ɏɉ), 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɡɥɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɥɚɦɩɨɱɤɚ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɫ 
ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɟɦ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɥɨɫɨɜɨɣ ɮɢɥɶɬɪ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɜɟɬɨɜɨɞ. 

   Ɏɨɬɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɥɚɦɩɵ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ. 



  Ɋɚɛɨɬɚ ɛɟɡ ɡɚɳɢɬɧɵɯ 

ɨɱɤɨɜ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɜ ɬ.ɱ. 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ ɢ 

ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɝɨ 

(«ɩɚɪɚɡɢɬɧɵɯ») ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ: 

- ɤɨɧɴɸɧɤɬɢɜɢɬɚ,  
- ɚɬɪɨɮɢɢ ɫɟɬɱɚɬɤɢ ɝɥɚɡɚ, 
- ɩɨɦɭɬɧɟɧɢɸ ɯɪɭɫɬɚɥɢɤɚ, 
- ɨɠɨɝɚɦ ɪɨɝɨɜɢɰɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, 

ɜɪɚɱɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ, 
- ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɠɢ ɪɭɤ ɜɪɚɱɚ 

ɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ. 



  Ɋɚɛɨɬɭ ɜɪɚɱɟɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɚɧɭɚɥɶɧɭɸ. ɉɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɵɲɟ 

80% ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɫɦɨɬɪɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 

ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɫɬɢ ɪɬɚ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɛɨɥɟɡɧɢ. К ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1 ɫɦ2, ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɦɚɥɵ ɩɨɪɹɞɤɚ 0,1-0,3 ɦɦ, ɚ 

ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɱɚɝ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɚɛɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɟɧ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɨɧɭ. Ɂɪɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɚɧɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ ɡɪɟɧɢɹ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 



  Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɨɡɚ - ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɪɚɱ-

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɟ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɭɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɦɵɲɰ. ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɵɲɰ, 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɭɫɬɚɜɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɢɛɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ. 



Нɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚя 
ɪɚɛɨɱɚя ɩɨɡɚ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ 

ȼɪɚɱ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɡɟ, ɜɵɫɨɬɚ ɫɬɭɥɚ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɡɦɟɪɭ ɝɨɥɟɧɢ ɜɪɚɱɚ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɞɧɚ ɧɨɝɚ 

ɜɵɬɹɧɭɬɚ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɨɪɵ, ɞɪɭɝɚɹ – ɫɨɝɧɭɬɚ, 
ɭɩɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɸɸ ɱɚɫɬɶ 

ɫɬɨɩɵ. 

1 



Нɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚя 
ɪɚɛɨɱɚя ɩɨɡɚ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ 

Кɨɪɩɭɫ ɢ ɲɟɹ 
ɜɪɚɱɚ ɪɟɡɤɨ 
ɢɡɨɝɧɭɬɵ, ɪɚɛɨɬɚ 
ɜɪɚɱɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɨɡɟ 
ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɤɨɥɢɨɡɚ. 

2 



Нɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚя 
ɪɚɛɨɱɚя ɩɨɡɚ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɭɞɨɛɧɚɹ ɩɨɡɚ, 
ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤ 
ɜɪɚɱɚ ɢɡɨɝɧɭɬ, 
ɪɭɤɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɵ. 

3 



Нɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚя 
ɪɚɛɨɱɚя ɩɨɡɚ 
ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ 
ɇɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚ
ɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɨɡɚ 
ɜɪɚɱɚ ɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɫɬɨɹ. 

4 



  ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ ɨɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ: 

- ɚɪɬɪɚɥɝɢɢ, 
- ɚɪɬɪɨɡɵ, 
- ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɨɫɬɟɨɚɪɬɪɨɡ,                                                                                                   
- ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɫɩɨɧɞɢɥɟɡ, 
- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɤɢɧɟɡɢɢ, 
- ɩɟɪɢɚɪɬɪɢɬ ɩɥɟɱɟɜɨɝɨ ɫɭɫɬɚɜɚ. 



 1. ɉɨɡɚ ɫɬɨɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ 

ɧɚ ɧɢɠɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤ. 

ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɜɫɸ ɬɹɠɟɫɬɶ ɬɟɥɚ ɧɚ 

ɨɞɧɭ ɧɨɝɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɡɵ ɫɬɨɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɫɬɨɣɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɛɪɸɲɧɨɣ 

ɩɨɥɨɫɬɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɬɚɡɚ ɢ ɜɟɧɨɡɧɨɦ ɪɭɫɥɟ ɧɢɠɧɢɯ 

ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɨɦɛɨɮɥɟɛɢɬɵ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɫɚɧɤɢ 

ɜ ɜɢɞɟ ɤɢɮɨɡɚ, ɫɤɨɥɢɨɡɚ ɢɥɢ ɤɢɮɨɫɤɨɥɢɨɡɚ. 

 

 



   2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɢɞɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ. ȼɪɚɱɢ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɢɞɹɱɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬ 

ɦɟɧɶɲɟ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɧɚ 27%). 

 



   3. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɥɚ ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ 60% ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɪɚɱ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɢɞɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

– ɫɬɨɢɬ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɛɢɧɟɬɭ. 

 



 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ȼɈɁ 
ɜɪɚɱ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ ɭ 
ɤɪɟɫɥɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
"ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ". 
 



  ȼɪɚɱ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɢɮɪɟ 

"12" ɧɚ ɰɢɮɟɪɛɥɚɬɟ, ɩɪɢ 

ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɡɭɛɨɜ ɧɢɠɧɟɣ ɢ ɜɟɪɯɧɟɣ 

ɱɟɥɸɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɪɚɱɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɭɛɨɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ ɡɟɪɤɚɥɚ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 

ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɢɡɝɢɛɚ ɫɩɢɧɵ ɢ 

ɲɟɢ). 
 



 ɉɨɡɢɰɢɹ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɰɢɮɪɟ 

"11" ɧɚ ɰɢɮɟɪɛɥɚɬɟ, 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɪɚɱɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ 

ɜɫɟɦ ɡɭɛɚɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, 
ɤɪɨɦɟ ɧɢɠɧɢɯ ɩɪɚɜɵɯ 

ɛɨɤɨɜɵɯ ɡɭɛɨɜ. 

 

   



 ɉɨɡɢɰɢɹ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɰɢɮɪɚɦ "9" ɢɥɢ "7" ɧɚ 
ɰɢɮɟɪɛɥɚɬɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɢɠɧɢɯ ɩɪɚɜɵɯ 
ɛɨɤɨɜɵɯ ɡɭɛɨɜ. 



  ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɪɚɱɟɣ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɜ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

 



  Ɉɛщиɟ ɝиɝиɟɧичɟɫɤиɟ ɦɟɪɨɩɪиɹɬиɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ, 
- ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ, 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

   Ɉɛɳɢɟ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ.  

 



  Иɧɞиɜиɞɭɚɥɶɧɵɟ ɝиɝиɟɧичɟɫɤиɟ 

ɦɟɪɨɩɪиɹɬиɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ: 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ,  
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ 

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ,  
 



 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɟ (ɯɚɥɚɬ, ɲɚɩɨɱɤɚ, ɫɦɟɧɧɚɹ ɨɛɭɜɶ). 

 ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɟɧ ɦɵɬɶ ɪɭɤɢ ɠɢɞɤɢɦ 
ɦɨɸɳɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɦɵɥɨɦ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɪɬɨɜ, ɫɭɲɢɬɶ ɢɯ ɫɭɯɢɦ ɱɢɫɬɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɥɨɬɟɧɰɟɦ (ɥɭɱɲɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɦ), ɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ ɪɭɤ. 
 



 ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɟɦɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɦɵɬɶ ɪɭɤɢ 

ɦɵɥɨɦ. 

 ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ (ɦɚɫɤɢ, ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɵ, 
ɨɱɤɢ, ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɭ, ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɢ ɩɪ.). 

 



 ɉɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ  ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ 

ɤɪɨɜɶɸ ɢ ɝɧɨɟɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɱɚɬɤɚɯ. 

 Ⱦɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɱɚɬɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɪɭɤɢ, ɟɫɥɢ 

ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1 ɪɚɡɚ. 



 ɉɪɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɟ ɩɟɪɱɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ ɪɭɤ (ɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɱɚɬɨɤ ɧɟ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ). 
 ɉɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɠɧɵɯ ɩɨɤɪɨɜɨɜ 

ɪɭɤ ɜɫɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɥɟɣɤɨɩɥɚɫɬɵɪɟɦ. 



  ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɫɥɚ ɧɚɞɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: 

• ɤɪɟɫɥɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɪɚɱ ɦɨɝ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɟɠɚɳɢɦ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɫɢɞɹ; 

• ɤɨɧɬɭɪɵ ɫɢɞɟɧɶɹ ɢ ɫɩɢɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɨɩɨɪɭ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɬɟɥɭ ɢ 

ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ. Ɍɨɧɤɚɹ ɫɩɢɧɤɚ 

ɤɪɟɫɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɪɚɱɭ ɩɪɢɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ; 

• ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɥɢɛɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɢɡ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ, ɥɢɛɨ 

ɫɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ ɞɥɢɧɧɵɦɢ; 

 



• ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤ, ɢɦɟɹ ɲɢɪɨɤɭɸ ɚɦɩɥɢɬɭɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɟɝɤɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɢɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɤɥɨɧɚ ɩɨɞɝɨɥɨɜɧɢɤɚ; 

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɫɥɚ (ɩɨɞɴɟɦ, ɫɩɭɫɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɝɥɚ ɨɬɤɢɞɵɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫ ɦɟɫɬɚ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ 
ɧɨɠɧɨɟ (ɩɟɞɚɥɶɧɨɟ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɚɧɷɩɢɞɪɟɠɢɦɚ; 

• ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɟɫɥɨ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɚɦɢ ɢ ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɚ ɰɜɟɬɨɜɚɹ ɝɚɦɦɚ ɧɟɠɧɵɯ ɬɨɧɨɜ. 

 



  Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɜɪɚɱ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɛɧɨ ɫɢɞɟɬɶ ɢ 
ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɟɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɭɥ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɡɭ ɜɪɚɱɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɬɹɝɢɜɚɬɶ ɲɟɸ ɢɥɢ ɫɤɥɨɧɹɬɶɫɹ 
ɧɚɞ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ. 

  ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɭɥɚ ɞɥɹ ɜɪɚɱɚ ɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ: 

• ɫɬɭɥɶɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɢɦɢ ɢ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ, ɫ 

ɢɡɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜɵɫɨɬɨɣ ɢ ɭɝɥɨɦ ɧɚɤɥɨɧɚ ɫɩɢɧɤɢ; 

• ɫɬɭɥɶɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 4 ɢɥɢ 5 ɧɨɠɟɤ; 

• ɫɢɞɟɧɶɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɩɪɭɝɢɦ ɢ 
ɩɥɨɫɤɢɦ. 

 



  ȼɪɚɱ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɞɟɬ ɜ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɯɚɥɚɬ ɢɥɢ 
ɤɭɪɬɤɭ ɢ ɛɪɸɤɢ. Ɉɞɟɠɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɯɥɨɩɤɚ, ɥɶɧɚ). ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɚɫɤɢ, ɩɟɪɱɚɬɨɤ, 
ɨɱɤɨɜ. ɋɦɟɧɚ ɦɚɫɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ 3 ɱɚɫɚ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɩɟɪɱɚɬɨɤ — ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. Ɂɚɳɢɬɧɵɟ ɨɱɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɞɟɠɞɵ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɡɭɛɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɩɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɮɨɬɨɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɥɚɦɩɨɣ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɜɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɜɪɚɱ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɦɟɧɧɨɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢ ɢɦɟɬɶ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɤɚɛɥɭɤ ɜɵɫɨɬɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɫɦ. ɇɟɥɶɡɹ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɛɭɜɢ, ɥɢɲɟɧɧɨɣ ɤɚɛɥɭɤɚ, ɬ. ɟ. ɜ ɬɚɩɨɱɤɚɯ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɢɹ, ɢ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɛɥɭɤɟ, ɬ. ɤ. ɨɧɚ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ. 

 


